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Ulm Okulu’nun Endiistriyel Tasarima Etkisi

Giris

Ulm Tasarim Okulu (Hochschule fiir Gestaltung Ulm, HfG Ulm), II. Diinya Savas1 sonrasi
Almanya’sinda 1953 yilinda Inge Scholl, Otl Aicher ve Max Bill tarafindan Ulm kentinde
kuruldu. Kurulusunda, savasin yikici etkilerinin ardindan tasarimi toplumu yeniden insa
etmenin bir araci olarak goérme ideali hakimdi. Bu ideal, kurucularin arka planindan da
besleniyordu: Inge Scholl’un Nazi rejimine karsi direniste yer alan ve idam edilen Sophie ve
Hans Scholl’un anisin1 yasatmak amaciyla, geng neslin demokratik bir egitimle yetismesine
katki saglama hedefi vardi. Max Bill ise Bauhaus ekoliinden gelen bir mimar ve tasarimci
olarak okulun ilk rektorii oldu; gergekten de Ulm Okulu, Bauhaus’un mesru devamcisi
olarak goriiliiyordu. Nitekim Walter Gropius basta olmak iizere eski Bauhaus iiyeleri okula
destek verdi, hatta okulun “Yeni Bauhaus” olarak adlandirilmasi bile 6nerildi.

-.;.{.' ’

Bauhaus’tan devralinan modernist tasarim yaklasimi Ulm’da baslangigta etkili olduysa da,
donemin sartlar1 okulun felsefesini sekillendirdi. 1950’lerin Almanya’sinda iilke yeniden imar
halindeydi, kaynaklar kitt1 ve tasarimda oncelik silisleme veya sanatsal ifadedense
kullamshlik ve hizmete uygunluktu. Bu baglamda Ulm Okulu, Bauhaus’un daha sanatsal
yaklasimindan bilingli bir kopus yasayarak daha pragmatik ve toplumsal odakh bir
tasarim anlayisi benimsedi. Okulun vizyonu, modernist tasarim ilkelerini kullanarak ticari
kaygilardan ¢ok demokrasi ve toplum yararina yeni bir diinya goriisii insa etmekti. Tasarimci,
yalnizca estetik obje yaratan kisi degil, daha aydinlik bir toplum kurma sorumlulugu
tasiyan bir aktor olarak goriilityordu. Nitekim Ulm Okulu tarihgisi René Spitz, “HfG’de
tasarimcinin sekillendirdigi iiriinler ve onlar1 kullanmak durumunda olan insanlar i¢in
duydugu sosyal sorumluluk merkezi konumdayd:” diye belirtir. Bu anlay1is dogrultusunda
Ulm Okulu’nda egitim programu, tasarimi insanlarin gergek ihtiyaglarina cevap veren, toplum
lizerinde pozitif etki yaratacak bir disiplin olarak ele ald1.
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Kisa 0miirlii olmasina (1953—-1968) ragmen Ulm Okulu, endiistriyel tasarim tarihinde derin
bir iz birakt1 ve Bauhaus’tan sonra diinyanin en etkili tasarim okullarindan biri olarak
kabul edildi. Okul, “Ulm modeli” olarak anilan kendine 6zgii metodolojisiyle tasarim
egitiminde yeni standartlar belirledi. Ulm modelinin temelinde bilim ve teknolojiye dayali,
disiplinlerarasi ve sistematik bir yaklasim vardi. Programin ilk yillarinda Bauhaus’tan gelen
hocalar (Josef Albers, Helene Nonné-Schmidt, Walter Peterhans vb.) ders verse de, Max
Bill’in 1957°de ideolojik anlagmazliklar nedeniyle ayrilmasiyla okulun ¢izgisi net bir sekilde
bilimsel yontem lehine degisti. Tomas Maldonado liderliginde sanat ve zanaat vurgusu yerini
sistematik, disiplinlerarasi arastirma ve tasarim yaklasimina birakti. Sonugta Ulm Okulu
tasarimcilari, iirlinlerin formundan 6te sistem tasarimina odaklanan, ekip ¢alismasini ve
rasyonel analizleri dnemseyen bir kimlik edindiler. Bu tarihsel arka plan, Ulm Okulu’nun
endiistriyel tasarima getirdigi yenilik¢i yaklasimin anlagilmasi i¢in zemin hazirlamaktadir.

Ulm’un Endiistriyel Tasarima Yaklasimi ve Ornek Uriinler

Ulm Okulu, endiistriyel tasarimda sistematik, bilimsel ve disiplinlerarasi bir yontem
gelistirmesiyle taninir. Bu yaklasimda tasarim, miihendislik, ergonomi, sosyoloji ve iletisim
gibi farkli alanlarin entegre sekilde ele alinmasi esastir. Okulda tasarim egitimi, geleneksel
sanat odakl1 anlayistan farkli olarak, problemleri ¢g6zmeye ve kullanici ihtiyaglarini bilimsel
analizlerle anlamaya yoneldi. Tasarim bir estetik faaliyet olmaktan ¢ikarilip, nesnel verilere
dayali bir problem ¢6zme siireci olarak yeniden tanimlandi. Boylece Ulm’un kat1
metodolojisi, her tasarim probleminin arastirma, analiz, prototipleme ve degerlendirme
asamalarindan gecen planh bir proje gelistirme siireci ile ele alinmasini sagladi. Ulm
Okulu’nda form ve islev birligi prensibiyle gereksiz siislemelerden arindirilmis, kolay
anlasilabilir ve tiretilebilir tirtinler hedeflendi.
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Tasarimeilar, tekil birer “sanat¢i”dan ziyade, endiistriyel {iretim siirecinin bir parcasi olan ¢ok
disiplinli problem c¢oziiciileri olarak yetistirildi. Bu yaklagimin somut etkilerini, Ulm
Okulu’nun katk: verdigi veya biinyesinde tasarlanan {i¢ ikonik iiriin iizerinden incelemek
miimkiindiir: Braun SK4 pikap-radyo, Ulm taburesi ve TC 100 porselen servis takimi. Bu
iirtinler, Ulm’un tasarim felsefesini iglevsellik, bigim ve kullanict odaklilik baglaminda
orneklemektedir.

Braun SK4 Pikap-Radyo (Hans Gugelot & Dieter Rams)

Braun SK4 pikap-radyo (1956), Hans Gugelot ve Dieter Rams tarafindan tasarlanmistir.
Cihaz, beyaz metal gévdesi ve seffaf akrilik kapagiyla “Kar Beyazi’min Tabutu” lakabint
almustir.

Braun firmasinin 1950’ler ortasinda Ulm Okulu is birligiyle gelistirdigi SK4 pikap-radyo,
okulun islevselci tasarim anlayisinin mihenk taslarindan biridir. 1956’da Hans Gugelot
(Ulm’da 6gretim gorevlisi) ve geng Dieter Rams tarafindan tasarlanan bu miizik seti, donemin
ahsap mobilya goriiniimlii radyolarinin aksine son derece sade ve moderndir. SK4’{in
dikdortgen bigimli beyaz metal kasasi, gereksiz siisleme barindirmayan net hatlari ve tistten
kapaginin seffaf pleksiglas malzemesi ile radikal bir sadelik sergiler. Pikap kapaginin saydam
olmasi, kullanicinin plagin ¢alinisini gérebilmesini saglamis; bu, tasarimda kullanici
deneyimini iyilestiren yenilik¢i bir dokunus olarak degerlendirilebilir. Cihaz piyasaya
ciktiginda alayci bir bigimde “Kar Beyazi’nin Tabutu” takma adiyla anilmigsa da (beyaz rengi
ve seffaf kapagi nedeniyle), kisa siire i¢inde modern tasarimin klasigi haline gelmistir.
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SK4’iin minimalist tasarim, diiz ylizeyler ve acisal koselerle teknik igerigi kullanicinin
kolayca anlayabilecegi bir bigcimde sunar. Gergekten de Dieter Rams bu donemde benimsedigi
tasarim ilkelerini “tasarim, Uriinleri anlasilabilir kilmalidir; bir cihaz, kalin kullanim
kilavuzlari okunmadan anlasilabilecek kadar a¢ik olmalidir” diyerek ifade etmistir. SK4, bu
prensibi somutlagtiran bir iriin olup Braun’un sonraki tasarim ¢izgisini de belirlemistir.
Ayrica, ayni seri i¢indeki Braun cihazlarinin birbiriyle uyumlu bir estetik ve modiilerlikte
tasarlanmig olmasi, Ulm’un sistem yaklagimini yansitir; tiim {iriin ailesi bir sistemin pargalari
gibi birlikte calisir ve gorsel biitiinliik i¢indedir. Bu anlayis, giiniimiizde Apple gibi firmalarin
iiriin ekosistemlerinde dahi goriilmekte olup, Ulm Okulu’nun tasarim sistemleri konusundaki
ileri goriisliiliigiine isaret eder. Sonug olarak Braun SK4, bi¢im ve isleve getirdigi yeniliklerle
Ulm okulunun endiistriyel tasarim felsefesini basariyla temsil eden bir iiriin olmustur.

Ulm Taburesi (Max Bill)

Max Bill ve Hans Gugelot tarafindan 1954 te tasarlanan “Ulmer Hocker” (Ulm taburesi),
Ulm Okulu’nun ¢ok yonlii ve minimal tasarim anlayigini yansitir.

Ulm Okulu denince akla ilk gelen nesnelerden biri, adeta okulun amblemine doniismiis olan
Ulm taburesidir. Max Bill 6nderliginde, egitmen Hans Gugelot ve usta marangoz Hans
Hildebrandt (Paul Hildinger) is birligiyle 1954 yilinda tasarlanan bu basit tabure, sadece li¢
adet dogal ladin agac1 plakasi ve bir ¢apraz destek gubugundan olusur. Hicbir yiizey islemine
sahip olmayan, ham ahsaptan yapilmis bu mobilya pargasi, asir1 sadeliine ragmen
inanilmaz derecede ¢ok yonliidiir. Yaklasik 2.1 kg agirligindaki Ulm taburesi, bir oturak
olmasinin yani sira merdiven basamagi, yan sehpa, raf tinitesi, tasima sandigi, tepsi ve hatta
kii¢iik bir masa olarak kullanilabilecek sekilde tasarlanmistir. Tasarimcilari, okulun kisithi
biitgesi nedeniyle 6grencilere ucuz fakat islevsel bir oturma birimi saglama problemine
karsilik bu yaratic1 ¢oziimii gelistirmistir. Ortaya ¢ikan koseli, fonksiyonel ve maliyeti diisiik
tasarim, Ulm Okulu’nun savundugu yeni tasarim anlayisinin adeta sembolii haline gelmistir.
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Nitekim 1955°te okulun yeni binasi agildiginda, her 6grenci ve dgretim liyesine birer Ulm
taburesi verilmis; bu ii¢ tahtali ok amagli mobilya, giinliikk yagsamin merkezine yerleserek
okul kiiltlirliniin ayrilmaz bir parcasi olmustur. Ulm taburesi, formun ekonomiyle ve isle
birlesiminin ¢arpici bir 6rnegidir. Tamamen diiz yiizeyli ve dik ag¢ili yapisi seri iiretime ve
istiflemeye uygun olup, herhangi bir dekoratif unsur barindirmamasi “diiriist tasarim”
yaklasimini temsil eder. flging bir sekilde, sert ahsap oturagin ¢cok da konforlu olmadig, hatta
uzun siire oturmak igin elverissiz oldugu dile getirilmistir; ancak tasarimcilar i¢in 6nemli olan
rahatlik degil, iirliniin islevsel ¢ok yonliiliigii ve diisiik maliyetle iiretilebilmesiydi. Bu
yoniiyle Ulm taburesi, giizellik veya konfordan ziyade ihtiya¢ ve amaca uygunluk prensibini
vurgulayarak Ulm Okulu’nun sosyal sorumluluk ve minimalizm mirasini1 somutlagtirir.
Giinlimiizde Ulm taburesi bir tasarim ikonu olarak kabul edilmektedir; sade gortintimiiyle 20.
ylizy1l modernist mobilya tasariminin mihenk taglarindan biri olmus ve pek cok cagdas
tasarimciya ilham vermistir.

TC 100 Porselen Servis Takimi (Hans (Nick) Roericht)

Hans “Nick” Roericht tarafindan Ulm Okulu’ndaki bitirme projesi olarak tasarlanan (1959)
TC 100 istiflenebilir porselen yemek takimi, islevsel modiiler tasarimin basarili bir 6rnegidir.

Ulm Okulu’nun tasarim ilkeleri, mobilya ve elektronik kadar giindelik esyalara da yansimaistir.

1959°da Ulm 6grencisi Hans (Nick) Roericht tarafindan diploma projesi kapsaminda
tasarlanan TC 100 porselen yemek servisi, bunun en bilinen 6rneklerindendir. TC 100, farkl
boyut ve islevlerdeki tabak, fincan, kase gibi parcgalarin iist iiste istiflenebilecek sekilde
standardize edildigi bir sofra takimidir. Bu tasarimin ¢ikis noktasi, biiyiik 6l¢ekli yemekhane
ve kafeteryalarin ihtiya¢ duydugu, alan tasarrufu saglayan ve kullanim sonrasi kolayca
depolanabilen bir yemek takimi olusturmakti. Roericht, tiim parcalar1 uyumlu bir modiiler
sistem olarak kurguladi: Fincanlar, kaseler ve tabaklar ayni ¢apta tasarlanarak iist iiste
konabiliyor; fincanlarin kulpsuz silindirik formu ve tabaklarin genis kenarli yapis1 sayesinde
hi¢bir parga fazla yer kaplamadan diizgilince y1gin olusturabiliyordu.
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Bu sistematik bicimlendirme, iirlinlerin {iretim ve kullanim verimliligini en {ist diizeye
cikardi. Tasarimin basarisi kisa silirede uluslararasi alanda da karsilik buldu — TC 100 seti
1960’larda New York Modern Sanat Miizesi (MoMA) kalic1 koleksiyonuna kabul edildi ve
yillarca MoMA 'nin kafeteryasinda kullanildi. Bu, Ulm Okulu’nun islevsellige verdigi 6nemin
ve tasarimlarinin zamansizliginin bir gostergesiydi. TC 100’iin sade beyaz porselen estetigi,
donemin popiiler dekoratif porselenlerinin aksine, gosteristen uzak ve evrensel bir tasarim
dili yakaliyordu. Herhangi bir desen veya renk icermeyen bu servis takimi, boylece farkli
mekanlarda, farkli kombinasyonlarla uyum saglayabilecek nétr bir temel sunmustur.
Tasarimcinin amaci, kullanicinin dikkatini yemege ve islevsellige odaklamak; nesneyi arka
plana c¢ekerek tasarimin miitevazi fakat hayatt kolaylastiran roliinii vurgulamakti. TC 100
projesi, Ulm Okulu’nda 6gretilen arastirma, prototipleme, kullanici ihtiyag¢ analizi gibi
adimlarin ne denli basarili sonuglar verebilecegini de kanitladi. Sonug olarak bu porselen
servis, Ulm’un sistem ve kullanici odakh tasarim yaklasiminin giindelik hayat
nesnelerine uygulanmis érnek bir iiriiniidiir; modiilerligi ve fonksiyonelligi ile halen “iyi
tasarim” dendiginde anilan klasikler arasinda yer alir.

Elestirel Yorum ve Giiniimiizle Baglanti

Ulm Okulu’nun gelistirdigi disiplinlerarasi ve bilimsel tasarim yaklagimi, aradan gegen on
yillara ragmen giiniimiizde de tasarim diinyasinda etkisini hissettirmektedir. Okulun
vurguladigi kullanic1 odakhilik, siirdiiriilebilirlik ve sistem diisiincesi, cagdas tasarim
pratiklerinin merkezinde yer alan kavramlar haline gelmistir. Ornegin, Ulm’un
ogrencilerinden Dieter Rams’in “iyi tasarim” ilkeleri (liriiniin anlasilabilir, kullaniglh, uzun
Omiirlii olmasi gibi) giiniimiizde kullanici deneyimi (UX) alaninin temel taglariyla
ortiismektedir. Rams’1n Braun i¢in tasarladigi cihazlarda gozettigi kullanicinin cihaz
zahmetsizce anlayp kullanabilmesi prensibi, bugiliniin UX tasarimcilarinin dijital arayiizlerde
de benimsedigi bir yaklagimdir. Bu anlamda Ulm, {iriin tasariminda kullanici deneyimini
onceleyen bir kiiltiiriin erken habercisidir.

Benzer sekilde, Ulm Okulu’nun sistem odakh tasarim anlayis1 da gliniimiiz tasarim
disiplinlerine yon veren bir miras birakmistir. Okul, tek tek nesnelerden ziyade bu nesnelerin
dahil oldugu biitiinsel sistemlere odaklanmisg; bir {iriin ailesinin veya kurumsal kimligin
tutarlilik i¢inde kurgulanmasini hedeflemistir. Ornegin, Otl Aicher’in Lufthansa igin
1960’larda tasarladig1 kurumsal kimlik sistemi, logodan renk paletine kadar bir biitiin olarak
distintilmiis ve “kurumsal kimlik” kavraminin 6nciilerinden olmustur. Bu yaklagimin uzantisi
olarak giinlimiizde hizmet tasarim veya dijital ekosistem tasarim gibi alanlar, tek bir iiriin
degil, kullanicilarin etkilesime girdigi komple sistemler iizerine odaklanmaktadir.

Ulm Okulu’nun kurucularindan Tomas Maldonado’nun 6ngoérdiigii izere, modern tasarim
giderek goriinmez sistemlerin (6r. yazilim, bulut hizmetleri) mimarisine yonelmistir.



Nitekim René Spitz, Ulm Okulu giiniimiizde var olsaydi muhtemelen dijital cagin
demokratik sistem tasarimlarina odaklanacagin belirtir. Bu tespit, Ulm’un vizyoner sistem
yaklagiminin bugiiniin tasarim problemlerine bile 151k tutabildigini gosterir.

Siirdiiriilebilir tasarim agisindan da Ulm Okulu’nun dolayl1 fakat 6nemli bir etkisinden s6z
edilebilir. Okulun tasvip etmedigi “modas1 gegecek gosterisli tasarimlar” yerine dayamikl,
islevsel ve uzun dmiirlii tirlinler yaratma hedefi, glinlimiiziin stirdiiriilebilirlik kaygilarryla
ortiismektedir. Ulm tasarimcilari, bir {irlinlin estetik dmriinden ziyade fiziksel dmriinii
uzatacak, kullanicilarin uzun siire memnuniyetle kullanacagi tasarimlar pesinde kostu. Bu da
israfin azaltilmasina, kaynaklarin verimli kullanilmasina katki saglayan bir anlayisti.
Giliniimiizde tasarimcilar, hem iiriiniin kullanimda kalma siiresini artirmay1 hem de malzeme
secimiyle ¢evresel etkileri en aza indirmeyi hedefliyorlar. Ulm Okulu doneminde ¢evresel
stirdiiriilebilirlik terimi dillendirilmese de, tasarimlarinin kalic1 deger yaratma prensibi aslinda
bugiin savunulan siirdiiriilebilir tasarimin habercisidir.

Ulm Okulu’nun yaklasimi takdir gordiigii kadar elestirilere de konu olmustur. Okulun kati
rasyonalist ve metodolojik ¢izgisi, bazi ¢cevrelerce yaraticihigl kisitladigr gerekgesiyle
elestirilmistir. Tasarim egitimini bilimsel temellere oturtma cabasi, acaba sezgiye ve sanatsal
ifade 6zgilirliigiine yeterince alan tanimiyor muydu? Nitekim Max Bill’in okuldan
ayrilmasindaki temel nedenlerden biri, geng kadronun tasarimu salt analitik bir siire¢ olarak
gormesine kars1 duydugu rahatsizlikti. Elestirmenler, Ulm’un problemlere yaklagimindaki kati
nesnelligin tasarimcilarin duygusal ve insani bakis acisimi perdahladig1 goriisiindeydi.
Gergekten de okul kampiisiiniin mimarisinden iirlin tasarimlarina kadar her seyde hissedilen o
“arilik” ve diizen, bazilarina gére bir sogukluk ve yalinlik takintis: barmdirtyordu. Ornegin
Ulm taburesinin konforsuz olusu, tasarimcilarin kullanicinin duygusal veya fiziksel
konforundan ziyade islevsel hedeflere odaklandiginin elestirel bir simgesi olarak okunabilir.
Ayrica Ulm Okulu’nun endiistriyle kurdugu yakin iliskiler (Braun, Lufthansa gibi firmalarla
proje ortakliklar), tasarimin toplumsal idealizmden kopup yeniden ticarilesme riski tagidigi
yoniinde elestirildi. 1968’de okulun mali ve siyasi nedenlerle kapanmasi da, bu modelin
stirdiiriilebilirligi konusunda soru isaretleri yaratmisti.

Bununla birlikte, Ulm Okulu’nun miras1 degerlendirildiginde olumlu etkilerinin agir bastigi
goriiliir. Tasarimi salt giizelleme sanati olmaktan ¢ikarip diinyayi iyilestirme araci haline
getirme diislincesi, bugiin tasarim disiplinlerinin bir¢ogunda kabul goren bir ilkedir. Modern
tasarim egitiminde yaygin olarak uygulanan stiidyo ¢alismalari, kullanici arastirmalari,
prototip gelistirme, test etme gibi yontemlerin bircogu Ulm yaklagiminin izlerini tagir. Grafik
tasarim, iirlin tasarimi, etkilesim tasarimi gibi alanlarda kullanici1 merkezli ve arastirma
odakh miifredatlar gelistirilmistir ki, bu dogrudan Ulm Okulu’nun pedagojik
inovasyonlarindan biridir. Kendi doneminde karsilastig1 elestiriler ise tasarimin dengesi
acisindan degerli dersler sunmustur: Ulm, tasarima bilim ve akilcih@ kazandirdi; sonraki
kusaklar ise bunun yanina insan merkezli empati ve duygusal zenginligi ekledi.



Giliniimiizde bagarili tasarim, hem Ulm’un savundugu gibi saglam bir analiz ve islev
temelinden yiikselmekte, hem de kullanicilarin duygusal ihtiyaglarina cevap verecek
yaraticilig1 icermektedir.

Sonug olarak, Ulm Tasarim Okulu’nun endiistriyel tasarima etkisi derin ve ¢cok boyutlu
olmustur. Sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eden tasarimecilar yetistirmesi, tasarimi
disiplinlerarasi bir problem ¢6zme etkinligi olarak yapilandirmasi ve sistem odakl: diislinceyi
vurgulamasi, glinlimiiz tasarim diinyasinin temel degerleri haline gelmistir. Ulm Okulu,
sadece 15 yil faaliyet gostermesine ragmen “iyi tasarim” kavraminin ne anlama geldigine dair
giiclii bir miras birakmistir. Bu miras, ¢agdas tasarimcilar tarafindan kullanict deneyimi
tasarimindan siirdiiriilebilir iiriin gelistirmeye kadar pek ¢ok alanda yasatilmakta ve
gelistirilmektedir. Kendi degerlendirmemizle, Ulm Okulu’nun vizyoner yaklasimi tasarim
disiplinini kokten doniistiirmiis, onu topluma duyarli ve bilimsel temelli bir meslek olarak
konumlandirmistir. Her ne kadar mutlak dogrular iddiasi elestirilse de, Ulm’un agtig1 yolda
ilerleyen tasarim anlayis1 sayesinde bugiin kullanicilarin hayatini kolaylastiran, ¢evreye
duyarl ve birbiriyle baglantil1 tiriin-hizmet sistemleri gelistirebiliyoruz. Bu da Ulm
Okulu’nun hak ettigi kalici sayginhigin en somut gostergesidir.
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